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Les phases du projet 

Phase 1: Evaluation 
des besoins des 

douanes tunisiennes 
en matière de 

renforcement des 
capacités  

Phase 2:

La conduite de 
programme de 

formation adapté 
pour les responsables 
et les formateurs de la 

Douane

Phase 3:

Visite d’étude  pour 
une délégation de la 
Douane dans un pays 
membre de la ZLECAf

Phase 4:

Conception et mise en 
œuvre d’un plan 
stratégique et un 

programme pilote de 
formation 
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LES ÉTAPES PARCURUES ENSEMBLE
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 L’ATELIER DE DEMARRAGE tenu le 8 février 2023

 Analyse des Besoins

 Conférence de sensibilisation 5 mai 2023

 Atelier de formation sur la coopération administrative douanière à SFAX, le 13 – 15 juillet 

2023

 Atelier de formation la coopération administrative douanière à Tunis, le 15 au 17 juillet 2023

 Atelier de formation intermédiaire en règles d’origine à Sfax, 12 – 14 octobre 2023

 Atelier de formation intermédiaire en Règles d’origine à Tunis, 19 – 21 octobre 2023

Les étapes de l’assistance ACAA
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 Mission d’échange institutionnelle au Kenya et en Tanzanie du 04 au 13 novembre 2023

 Atelier de formation en Règles d’origine avancé à Djerba, 11 – 13 décembre 2023

 Atelier de formation en Règles d’origine avancé à Tunis, 14 – 16 décembre 2023

 Formation des formateurs à Tunis, 15 au 19 janvier 2024

 Formation des formateurs à Tunis, 19  au 23 février 2024

Les étapes de l’assistance ACAA
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 Les règles d’origine –régimes tarifaires et impacte :

 ZLECAf vs. COMESA

 Implications et conséquences, globalisation, régionalisation et stratégies industrielles

 Répétition des règles d’origine – les règles générales :

 Séquence des règles d’origine et différence d’approche

 Les produits entièrement obtenus

 Les règles de la valeur ajoutée

 Changement de position tarifaires

 Les règles de processus spécifiques

 L’évolution des règles du cumul (règle générale mais avec beaucoup de répercussions sur 

les règles spécifiques)

Les étapes de l’assistance ACAA
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 Les règles d’origine dans les règles de liste 

 Transport directe et autres règles générales

 Les systèmes adoptés dans le monde (USMC – ALENA) (ASEAN)(COMESA)(ZLECAf)

 Certification, vérification et cas pratiques

 Coopération et assistance administrative mutuelle en matière douanière

Les étapes de l’assistance ACAA (2)
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 Organisation d’une visite d’études au Kenya et en Tanzanie du 6 au 13 novembre 2023 

 Kenya Revenue Authority

 KenTrade

 TradeMark Africa

 Poste frontalier de Longido – et guichet unique entre le Kenya et la Tanzanie

 Tanzania Revenue Authority

 East Africa Community Secretariat (Secretariat de la Communité Est-Africaine)

 Port de Mombasa

Les étapes de l’assistance ACAA (3)
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L’évolution – Formation des formateurs

10

 Examen pour la sélection des formateurs Décembre 2023

 Formation des formateurs – Janvier – Février 2024

 Exercices pour tous les formateurs

 Haut niveau de connaissances et maitrise des règles d’origine

 Les règles d’origine en générale

 Les différentes règles pour attribuer l’origine

 Régimes douaniers et régimes suspensifs 

 Transit et transport multimodale

 Classification tarifaire (SH)



LES RECOMMANDATIONS 
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Recommandations

Les formateurs nous ont présenté les recommandations

 Comme distribué aujourd’hui

 Recommandations sur l’origine, sur les règles d’origine, le cumul d’origine 

ouvrant la porte à la Tunisie pour entrer les chaines de valeurs africaines.

 Promouvoir les facilitations prévues 

 Renforcer l’infrastructure du transit et de l’export de la Tunisie vers la Libie

et l’Algérie soit

 moyens informatiques et humains garantissant une célérité dans les 

procédures et une plus grande fluidité des transactions douanières

12



Recommandations

 Appréciation du cycle de formation, mais il faudra faire un suivi au niveau 

gestion de RH

 Renforcer la formation continue en matière de soft skills (informatiques, 

langues, leadership)

 Créer un corps de formateurs spécialisé pour les bureaux des douanes 

orientés vers tous les aspects pratiques que doit connaitre le personnel des 

bureaux

 Vu les succès des présentations effectuées par tous les participants, il est 

proposé de faire des séminaires de 5 jours dans chaque région guidée par 

l’équipe actuelle et qui présente d’une façon plus détaillée les thèmes 

actuellement développés: les règles d’origines, classement tarifaire, 

régimes douaniers, transit et Gestion des Ressources Humaines.
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Elaboré par

CLD  INES BEN AYED                      CTD  LOBNA SOUKEH

19/02/2024

Les Produits Suffisamment Transformés



CUMUL  D’ORIGINE  DANS  LE CADRE  DE  LA  

ZLECAF

Présentation préparée par CMD Olfa Guiga

Encadrée par Tahar BEN AMOR



Exposé SUR L’ORIGINE



Les processus 

spécifiques

Créé par CMD Nacer Nabhane et CTD Mohamed Magherbi

Encadré par Mr Taher Ben Amor



LE SYSTÈME HARMONISÉ:

LES RÈGLES GÉNÉRALES

INTERPRÉTATIVES
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LES MODIFICATIONS DES 

CLASSEMENTS TARIFAIRES ET 

LES EQUIVALENCES ENTRE LES 
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CLASSEMENT
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CMD MOURAD SAIDAN

CMD LAZZEM BECHIR

CMD ANIS MOHSNI

DIRECTION GENERALE DES 

DOUANE



Gestion des Ressources Humaines dans 

le Secteur de La douane

Elaboré par : CMD Mohamed Ezzine EZZINE

Mise en œuvre 
par

En coopération 
avec

Encadré par : Mr Tahar BEN AMOR

https://www.gfa-group.de/
https://www.gfa-group.de/


Détails de contacts :

• Stefan Moser
• stefanmoserconsultancy@gmail.com

• stefanmoserconsultancy@outlook.com

• Mobile/WhatsApp/Viber: +63 9257241313

• Tahar Ben Amor

• Tahar.benamor@mtc-
consulting.co.uk

mailto:stefanmoserconsultancy@gmail.com
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• Bureau GIZ Tunis

• B.P. 753 – 1080 Tunis Cedex Tunisie

• T +216 71 967 220

• F +216 71 967 227

• giz-tuniesien@giz.de

• www.giz.de/tunisie

• www.facebook.com/GIZTunisie

• En coopération avec

Mentions légales

Pour suivre l'actualité des accords commerciaux de la Tunisie avec l'Afrique, veuillez consulter le site site
web : https://www.africatradeagreements.tn/

• Responsables

Zam-Zam Mohamed Miguil, Conseillère Technique Projet AACA

• Auteur (s) 

Stefan Moser, Chef d’équipe 

Tahar Ben Amor, Expert National

La GIZ est responsable du contenu de cette présentation.

Tunis, 16 Avril 2024

• Mis-en-œuvre par
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